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RESUMO
As simulagdes de organizagdes internacionais € uma ferramenta muito usada em cursos de Relagdes

Internacionais como forma de auxiliar no processo de ensino-aprendizagem ou em projetos de extensao.
A metodologia de aprendizagem ativa da simulagdo envolve uma analise de situagdes reais e simuladas,
combinando instrugdes baseadas em casos tedricos com exploragao pratica de questdes internacionais,
incentivando a reflex3o dos alunos sobre conceitos, teorias, decisdes e estratégias, desenvolvendo
habilidades importantes para o profissional internacionalista. Este artigo apresenta, apds sua
fundamentacao teodrica, e debate sobre as potencialidades e limitacdes dessa técnica, sua aplicagdo como
atividade de avaliacdo em disciplinas da matriz curricular e como atividade complementar. Para avaliar
os resultados da implementagdo do projeto, foram utilizados relatos de experiéncia e questionarios de
autoavaliagdo. Os principais resultados evidenciam que: 1) nas atividades complementares houve maior
interesse dos alunos devido a sua natureza voluntaria, enquanto nas avaliativas, pelo carater obrigatorio,
houve resisténcia de engajamento da totalidade do/as discentes; 2) as avaliagdes por parte da comissao
organizadora sdo geralmente mais positivas (quando comparado aos participantes como delegado/as),
devido ao seu envolvimento direto e aos beneficios pessoais e educacionais advindos da participacdo no
projeto; 3) recomenda-se um estudo prévio aprofundado de documentos oficiais para preparar
negociacdes e resolugdes auténticas durante as simulagdes, juntamente com a combinagao de conteudos
tedricos e praticos para uma aprendizagem mais efetiva. Ainda assim, em geral, a maioria dos
participantes acredita que a experiéncia melhorou a sua aprendizagem em relag@o aos conteudos tedricos
e conceitos de relagdes internacionais.
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1 INTRODUCAO

As simulagdes com base nos modelos da Liga das Nagdes ocorrem ha décadas, com inicio entre
os estudantes de Harvard, apds a Primeira Grande Guerra. Todavia, foi apos a Segunda Grande Guerra,
em 1945, com a criagdo da Organizacgdo das Nagdes Unidas (ONU), que elas se expandiram (Mcintosh,
2001). Desse modo, essas simulagdes ja se consolidaram como uma ferramenta de aprendizado sobre
praticas internacionais, sendo um instrumento relevante de praticas educacionais para promover o
desenvolvimento académico e profissional em Relagdes Internacionais (RI).

Essa influéncia ¢ particularmente evidente em campos como RI, Direito e Ciéncia Politica. Isso
se deve ao fato de que as simulagdes proporcionam uma experiéncia pratica valiosa, enriquecendo o
aprendizado e aprimorando habilidades essenciais para tematicas trabalhadas nessas areas de estudo,
como negociagao diplomatica, resolucao de conflitos e tomada de decisdes estratégicas (Lemes, 2013).

Comumente, os cursos nas Ciéncias Sociais, quando ndo se enquadram na area de licenciatura,
enfrentam obstaculos para oferecer uma experiéncia pratica aos estudantes. Percebe-se que as
dificuldades sdo mais evidentes em areas com contetidos interdisciplinares, como as mencionadas
anteriormente. Diante desse cenario, as simulagdes assumem uma fungao crucial, ao proporcionar uma
plataforma na qual os alunos tém a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em
um ambiente pratico e dindmico (Rabelo, 2018). Ao funcionarem como atividades que substituem
situacdes que os professores ndo conseguem prover aos estudantes, servem como oportunidades de
aprendizado, potencialmente evitando erros que, caso ocorressem durante atividades profissionais,
teriam consequéncias custosas (Fink, 2013).

E nesse contexto educacional contemporaneo, em que ha uma demanda crescente por métodos
de ensino que transcendam o aprendizado puramente tedrico, que as simulagdes emergem como uma
ferramenta pedagogica importante (Lemes, 2013). Quando apresentados as simulagdes, os estudantes
sdo estimulados a executar as abordagens teoricas aprendidas durante o processo de formacao.

A simulacdo ¢ uma ferramenta de método ativo de aprendizagem (active learning) bastante
utilizada nas RI e envolvem uma combinagdo de instrugdo com base em casos (case-based
identification), investigagdo com base em representacgdo (investigation with play-based identification) e
exploragdo pratica de questdes internacionais (Obendorf; Randerson, 2013; Inoue; Valenca, 2017). A
partir de relatos de experiéncia e de questionarios aplicados a participantes da simulagdo (debriefing),
sdo encontradas evidéncias de que tal atividade auxilia no aprofundamento da compreensdo de
conceitos, teorias ¢ instituicdes de Relag¢des Internacionais, sendo avaliada como uma ferramenta

complementar as préticas tradicionais de ensino.'

! Todos os produtos textuais e bancos de dados dos questionarios aplicados (debriefings) foram inseridos no Open
Science Framework (OSF), com projeto intitulado nome do projeto, com o objetivo de divulgar o trabalho
desenvolvido pela equipe executora e auxiliar a implementag@o de projetos de simulagdo em outras instituigdes
(link da base) (Autores, 2024a). Também do evento principal, intitulado nome do projeto (link da base) (Autores,
2024b).


https://osf.io/6hgxn/
https://osf.io/z5wn8/

Neste estudo, sdo apresentados os resultados da utilizacdo dessa ferramenta pedagdgica como
atividade de avaliagcdo em disciplinas de um Bacharelado em RI e como forma complementar ao ensino
tradicional, como uma atividade complementar sob carga horaria de extensdo. Assim, inseriu dentro das
disciplinas do curso de RI a simula¢do como atividade avaliativa desses componentes curriculares e
avangou no projeto iniciado em edigdes anteriores do projeto” ao realizar uma simula¢io aberta a toda
comunidade universitaria, principalmente incluindo também a participagdo de estudantes dos cursos de
Direito e de Jornalismo.

O presente artigo esta estruturado da seguinte forma: na segunda secdo, faz-se uma breve
apresentacdo da metodologia para analise dos impactos do uso de simulagdes no processo de
aprendizagem; na terceira, apresenta-se a fundamentacdo tedrica, debatendo as vantagens e
desvantagens desta ferramenta didatica; na quarta secdo, desenvolve-se os relatos de experiéncia das
atividades e analisa-se os dados recolhidos pelos questionarios aplicados (debriefing); por fim, conclui-

se o texto sumarizando os resultados do trabalho.

2 FORMATO DE APRENDIZAGEM E METODOLOGIA DE ANALISE DOS
RESULTADOS

O Cone da Experiéncia de Edgar Dale (1946) ¢ comumente citado como justificativa para a
utilizacao de atividades praticas, pois o autor classifica as experiéncias de aprendizagem em trés modos:
ativa (pratica), experiéncia icOnica (observagao) e simbolica (abstragdo). A primeira se situa na base do
cone e envolve a vivéncia de experiéncias que podem ser tocadas e sentidas. O autor situa essas
experiéncias na base por considerar que estas atividades diretas sdo importantes para aprendizagem e
comunicacao efetiva. No nivel intermediario estdo aquelas relacionadas a aprendizagem por observagao,
o que envolve viagens de estudos, filmes e gravagdes. Por fim, destaca-se o processo de absor¢ao do
conhecimento pelo recebimento de informagdes através de simbolos visuais e verbais sdo altamente
abstratas.

No entanto, o supracitado Cone ¢ comumente confundido com o Cone da Lembranca. Este
propoe que a leitura gera cerca de 10% de retencao de conhecimento, escuta 20%, imagens 30%, videos,
exibi¢des ou demonstragdes cerca de 50%, com aprendizagens ativas sendo as formas mais eficazes de
aprendizagem, com escrever ¢ falar alcangando a casa dos 70%, e fazer a dos 90%. Embora Dale nao
tenha mencionado a relagdo entre os niveis do Cone da Experiéncia e o nivel de recordacao do aluno,
muitos praticantes acreditam erroneamente que o Cone da Lembranca foi obra de Dale. Além disso, o
Cone de Dale ¢ usado para afirmar que uma experiéncia pratica sera sempre melhor, apesar de o autor

afirmar que também ¢€ necessario ser combinada com teoria para exercitar o processo de generalizacao,

2 Qutros produtos das atividades anteriores ja foram publicados (Autores, 2022; Autores, 2022).



sendo, portanto, necessario equilibrar combinag¢des de experiéncias de aprendizagem concretas e

abstratas (Lee; Reeves, 2018). O proprio autor afirma que o cone:

is merely an aid to understanding this subject. It is not a mechanically flawless
diagram but rather something to help explain the various types of sensory
materials, as they move from direct experience to the most abstract kind of
learning. These bands on the cone, of course, interlap and frequently blend
into one another (Dale, 1946, p. 52)
Assim, o autor da destaque a separagdo nos trés grandes grupos, organizando uma escala que,
pela numeragdo, tem implicita uma hierarquia, mas que gerou interpretagdes equivocadas (ou ao menos
superestimadas) do impacto das experiéncias sobre a retengdo de conhecimento. Para fins de ilustragio

e para evitar a relagdo bastante difundida entre os tipos de aprendizado e niveis de retencdo de contetdo,

a figura 1 sumariza a proposta do autor.

Figura 1 - Modos de aprendizagem de Dale

(1) Experiéncias diretas ] envolvimento em
(2) Experiéncias FAZER
inventadas i para diminuir a
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abstracdo

Fonte: traduzido de Dale (1946)

Por isso, destaca que ¢ primordial que haja equilibrio entre atividades praticas e tedricas. O
autor, inclusive, incentiva o leitor a avangar e revisar essa proposta, € questiona se as experiéncias
concretas seriam mais adequadas a infancia e as abstratas quando estamos mais maduros no processo de
aprendizagem (Dale, 1946). Por isso, ¢ essencial realizar o acompanhamento de atividades de simulacao
para recolher mais evidéncias acerca de seus impactos na aprendizagem discente, para além de tomar
como dado que as experiéncias praticas serdo superiores como forma de aprendizagem.

Para contribuir, realizamos uma estratégia proativa de monitoramento e avaliagdo, utilizando
questionarios online pds-simulagio (debriefing). Os questionarios sdo uma adaptagdo do proposto por
Shellman e Turan (2006), Mcintosh (2001) e Rebelo (2018) para avaliacao de simulag¢des internacionais

e utilizam escalas de 1 a 5 para os participantes auto-avaliarem sua experiéncia e aprendizado durante



as atividades; grosso modo, ao passo que os valores 1 ¢ 2 representam avaliagdes negativas, 3 representa
um posi¢ao intermediaria e 4 ¢ 5, avaliagdes positivas.

Essa abordagem ndo apenas permitiu avaliar a compreensao dos participantes sobre conceitos e
teorias de Relagoes Internacionais, mas também incentivou a reflexdo dos alunos sobre suas proprias
decisodes e estratégias. Ao integrar essas metodologias ativas, o estudo proporcionou uma experiéncia
educacional envolvente, desenvolvendo tanto conhecimento tedrico quanto habilidades praticas
essenciais, incluindo pensamento critico, resolu¢do de problemas e tomada de decisdes informadas.
Estas habilidades sdo fundamentais para os futuros profissionais das RI.

Partindo também do pressuposto da experiéncia como importante para a aprendizagem, adota-
se também o Relato de Experiéncia (RE) como forma de apresentacdo critica de praticas, intervengoes
cientificas e/ou profissionais. Conforme Mussi, Flores ¢ Almeida (2021), em um meio académico, o RE
busca ir além da descrigdo da experiéncia vivida (experiéncia proxima) e valorizé-lo cientificamente
através de um esforco explicativo que combine critica e reflexdo com fundamentacdo tedrica e
metodologica (experiéncia distante).

Portanto, por meio do aparato metodologico aqui abordado, traz-se a seguir a fundamentagéo
teodrica sobre simulagdes como ferramentas de ensino e aprendizagem na area de conhecimento das RI
para, entdo, relatar as experiéncias das simulag¢des tanto dentro das disciplinas do curso de RI quanto

aberta a comunidade académica.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O campo de estudos das RI teve uma tarefa colossal de expansao no Brasil (Miyamoto, 1999,
p- 83), dentro da qual ¢ possivel discernir trés fases cruciais: (i) o surgimento, ao final da década de
1950, marcado pelo lancamento da Revista Brasileira de Politica Internacional (RBPI); (ii) o
crescimento, durante a década de 1970, mediante a criagdo de um curso de bacharelado na Universidade
de Brasilia (UnB); e, por fim, (iii) a consolidacdo, caracterizada pela expansdo de programas de pos-
graduacdo, predominantemente no eixo sul-sudeste (Moura; Schwether; Mesquita, 2019).

Nesse novo contexto houve um crescimento consideravel na quantidade de cursos, totalizando
atualmente cerca 134 cursos de graduagdo em RI no Brasil (FUNAG, 2021). Essa expansdo trouxe a
necessidade de debater ferramentas pedagogicas para estudo da area, contribuindo para a formacao
profissional preparados para o mercado de trabalho.

Ainda que o uso de simulagdes seja crescentemente aplicado em RI, ha pouca literatura que
embasa seu uso. Como integrar adequadamente estas ferramentas a disciplinas ou como a tornar uma
instrumento efetivo de aprendizado também sdo tdpicos pouco explorados (Asal, 2005).

De maneira geral, as simulagdes combinam a pesquisa centrada em casos (case-based

identification), com o aprendizado com base na representacdo (investigation with play-based



identification) e o desenvolvimento de atividades vinculadas a questdes contemporaneas internacionais.
Assim, nesses exercicios, os participantes assumem papéis dos personagens em cenarios ou casos
ficticios, simulando o trabalho e fungdes destes individuos em eventos que prospectam cenarios ou
exercitam situacdes historicas (Obendorf; Randerson, 2013).

Com tal configuragdo, as simula¢des de organizagbes internacionais podem ser uma
ferramenta pedagogica fundamental para o aprendizado ativo e a aplicagdo da metodologia ativa de
ensino. Elas ndo apenas complementam, mas transcendem o paradigma tradicional de ensino, que muitas
vezes se limita a exposicao passiva de aulas e leituras. Em vez disso, o programa promove a constru¢ao
ativa do conhecimento por meio da colaboracdo dindmica entre professores e alunos (Inoue; Valenga,
2017; Casardes; Gama, 2005).

Outros argumentos favoraveis as simulagdes sdo que estimulam o aprimoramento de
habilidades tais como: negociagdes diplomaticas, comunicagao eloquente, trabalho em equipe e tomada
de decisdes. Além disso, durante o preparo e execucdo da simulagdo, os discentes sdo direcionados a
compreender a complexidade das relagdes externas entre as diferentes nagdes (Casardes; Gama, 2005;
Inoue; Valenga, 2017; Rebelo, 2018).

Ademais, podem tornar teorias complexas mais claras para os alunos, permitir a
experimentagdo e reforgar o ensino de fatos e principios por meio do trabalho em equipe € construgio
de conhecimento em conjunto, garantindo o desenvolvimento de aprendizagens potencialmente com
mais ampla aplicacdo no exercicio da atividade profissional (Asal, 2005).

A realizacdo deste tipo de atividade também proporciona aos professores a chance de avaliar
como os alunos interagem, identificando qualidades ndo observaveis em atividades ou avaliagdes
tradicionais. No entanto, elas exigem tempo e esfor¢o organizacional e requerem a cooperagdo da
maioria dos alunos, ja que um baixo engajamento pode significar que uma minoria de estudantes esta
aprendendo e a maioria passiva (Asal, 2005).

Ainda assim, se adequadamente organizadas e supervisionadas, ao servir de atividade
alternativa de retengdo de conteudo, e ao transformar discentes de meros receptores passivos de
conhecimento para um participante ativo na cria¢ao de contetido e vivéncia de experiéncias, aumenta as
chances de internalizagdo, contextualizagdo e, mais importante, aplicacdo ativa de teorias e conceitos,
tornando-se uma maneira holistica para trabalhar com os desafios do mundo real (Valenga, 2020).

Em face desse aporte tedrico, a proxima sec¢ao apresenta os relatos de experiéncia e dados dos
resultados decorrentes da aplicagdo de questionarios de auto-avaliacdo langados aos alunos apoés a
realizacdo da simulagdo. A aplicacdo desses questionarios importa a pesquisa dado que o aporte teorico
¢ convertido nas perguntas dos questionarios de modo a permitir que dados empiricos sejam
sistematizados teoricamente para fins analiticos. Essa sistematizacdo ocorre em fungdo da

operacionalizagdo de conceitos complexos em indicadores empiricos simplificados (Babbie, 2003).



4 RELATOS DE EXPERIENCIA DAS SIMULACOES E ANALISE DOS DADOS

Nessa secao, através de questionario de aprendizagem (debriefing) respondidos pelos proprios
discentes de forma andnima, sdo apresentados os resultados das auto-avaliacdes das simulagdes
ocorridas durante um ano de implementacao de um projeto de inovacao pedagogica de ensino por meio
de uma simulagdo inserida dentro de determinadas disciplinas do curso de RI (AGNU) e uma simulagéo
aberta a comunidade universitaria (UNEA). A secdo ¢ dividida em duas partes: a primeira, relata sobre
a experiéncia da simulagdo e sobre a sua aplicacdo como atividade de avaliagdo, inserida em disciplinas
obrigatorias de um Bacharelado em Relag¢des Internacionais; a segunda, a aplicagdo como atividade

complementar extracurricular, com inscri¢@o aberta a discentes de outros cursos.

4.1 Assembleia Geral das Nacoes Unidas sobre a Guerra Ucrania - Russia

Nas disciplinas de Instituicdes Internacionais (3° periodo) e Relagdes Internacionais
Contemporaneas II (7° periodo) foi realizada uma atividade de dois periodos para simular os debates na
Assembleia Geral das Nag¢des Unidas sobre a Guerra entre Ucrdnia e Russia, eclodida em 2022. O
objetivo foi reproduzir aos participantes as complexidades e desafios enfrentados pela comunidade
internacional diante do conflito em curso entre Ucrania e Ruassia. Durante o semestre, foram realizadas
algumas atividades preparatorias inseridas nas disciplinas.

Além de uma aula conjunta entre as duas turmas para explicar o método de ensino que utiliza
simulagdes e um relato das experiéncias anteriores, os monitores do projeto realizaram as seguintes
atividades preparatorias: em um primeiro momento, foram realizados as confec¢des dos Guias de Estudo
e Regras para a Guerra Ucrania x Russia; e, posteriormente a criacdo dos materiais, foram elaboradas
apresentacdes para a realizacdo de monitorias e Workshops feitas pelos alunos monitores nas disciplinas
de Institui¢des Internacionais e Relagdes Internacionais Contemporaneas, no 3° e 7° periodo. Ademais,
nessas monitorias, além apresentacdo do contetido a ser estudado pelos alunos, desenvolveu-se mini
simulagdes ou mock simulations (simulacdo da simulagdo) sobre os temas da AGNU Guerra Ucrania-
Russia, para esclarecimentos mais praticos sobre as regras e processos de tomada de decisdo.

Feita a preparagdo, nos dias 26 e 28 de junho de 2023, foram realizadas duas sessoes (em
periodo vespertino, durante o horario das disciplinas do curso) simulando uma Assembleia Geral das
Nagodes Unidas sobre a Guerra na Ucrania, que teve como objetivo inserir os estudantes de graduacao
em um debate politico a respeito de um tema atual. Ao todo participaram 29 delegados de 14 paises,
sendo eles: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Belarus, Brasil, China, El Salvador, Estados Unidos,
Franga, Finlandia, India, Russia, Turquia e Ucrdnia. Todos os paises que compunham a simulagio foram
escolhidos com base em critérios politicos e geograficos, a fim de se realizar uma simulagdo com

discussdes baseadas em diferentes posicionamentos a respeito do tema. Foi possivel acompanhar e



auxiliar os estudantes que representavam cada nagdo a se posicionar ¢ argumentar de acordo com a
realidade politica do pais representado.

Apobs a leitura dos Documentos de Posi¢ao Oficial (DPO) e dos discursos inaugurais
apresentados por cada delegacdo, constatou-se uma fase inicial das atividades marcada por uma certa
hesitacao e pela dificuldade em estabelecer um ritmo consistente, sendo utilizado de forma excessiva os
debates ndo moderados. Inicialmente, os delegados demonstraram insegurangas na expressao de suas
opinides, demandando intervengdes da mesa diretora para fomentar uma participagdo ativa. Nao
obstante a moderacao inicial dos debates, a simulagdo experimentou uma evolucao notavel ao longo do
tempo, com os delegados engajando-se em dialogos substanciais entre as nagdes. Nesse processo, parte
das delegacdes passaram a articular suas posi¢des de maneira condizente com a realidade politica de
cada pais, revelando uma progressiva integracdo e comprometimento com o desenvolvimento dos
debates. Nessa questdo, foi importante a mesa ter preparado topicos de debate relacionados ao tema para
serem apresentados neste tipo de situagao.

Durante a simulagdo da Assembleia Geral da ONU sobre a Guerra na Ucrania, as delegagdes
apresentaram uma variedade de posigdes. Algumas expressaram a busca por solugdes viaveis, enquanto
outras trabalhavam em resolugdes ao conflito e ofereciam diferentes formas de apoio, como ajuda
militar, economica ¢ humanitaria. Houve propostas de auxilio aos refugiados, programas de apoio em
paises especificos e disposi¢do para mediar planos de paz. Algumas nagdes destacaram a complexidade
do cenario e a necessidade de agdes diplomaticas e humanitarias para lidar com as consequéncias do
conflito. Outras, no entanto, permaneceram firmes em suas posi¢des de ndo avangar em uma proposta
que demande a cessao dos conflitos. O debate durante a simulagao refletiu a diversidade de abordagens
e perspectivas sobre como abordar a situacdo na regido, contudo, ndo houve conformagdo de uma
resolucdo final para a reunido da Assembleia Geral da ONU simulada.

A mesa diretora se deparou com um problema inédito, pois duas propostas de resolucdo foram
enviadas no mesmo exato momento pelo whatsapp e, com isso, nao foi possivel saber qual foi a primeira
a chegar e ser colocada em votacdo para aceitacdo ou ndo dos delegados. Além do mais, as duas
propostas contavam com 7 signatarios e, mesmo a mesa dando um tempo para escolherem uma s6 ou
alinharem a mudanga de posicionamento dos paises, ndo foi possivel acordo e nenhuma das propostas
foi analisada pela AGNU. Portanto, essa problematica serviu de aprendizado para a mesa diretora sobre
a necessidade de receber as propostas através de email, o que permite observar qual proposta chegaria

antes.

4.2 Analise dos questionarios (debriefings) - AGNU



Através dos formularios de autoavaliagdo aplicados apds a simulagdo, pode-se ter um
panorama geral do rendimento da simulagdo de uma perspectiva dos delegados. Dos 29 participantes,
alcangou-se 24 respondentes (82,7%). No geral, as avaliagdes sdo significativamente positivas.

Em uma escala de 1 a 5, 70,8% dos discentes alegaram que a simulagdo aprimorou seu
aprendizado em relagiio a conceitos e teorias de RI (Figura 2)°, respectivamente os estudantes que
responderam as escalas 4 (33,3%) e 5 (37,5%). A simulagao foi considerada uma atividade de avaliagdo
de disciplina superior a outras praticas mais tradicionais (prova, trabalho, seminario etc.), alcangando a
mais alta avaliagdo para 54,2% dos respondentes (Figura 3)*, o que corresponde aos respondentes da
escala 5. Mas também, pode-se destacar que 33,3% dos respondentes escolheram a escala 4 ¢ isso reflete

que a atividade teve aprovagao de 87,5% dos estudantes.

Figura 2: Aprendizado sobre conceitos e teorias (AGNU)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)
Figura 3: Formas de avaliagdo (AGNU)
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* Pergunta: avalie o exercicio de simulagdo em comparagdo com outras atividades de avaliagdo (prova, trabalho
escrito, semindrio etc.) da disciplina em uma escala de 1 a 5 (onde 1 representa o pior exercicio de aprendizagem
do curso e 5 o melhor).

4 Pergunta: avalie o exercicio de simulagdo em comparagdo com outras atividades de avaliagdo (prova, trabalho
escrito, semindrio etc.) da disciplina em uma escala de 1 a 5 (onde 1 representa o pior exercicio de aprendizagem
do curso que voce realizou até agora e 5 representa o melhor).



O resultado em relagdo a precisdo da simulagdo em representar uma organizagao internacional
nao foi tdo positivo quanto os demais, apesar de ainda ser predominante as respostas de alta escala, pois:
62,5% consideraram a atividade uma simulacdo precisa das mnegociagdes internacionais
(respectivamente, respondentes das escalas 4 e 5), mas 20,8% se posicionaram intermediariamente
(escala 3) e 16,6% avaliaram mal esta afirmacdo (escalas 1 e 2). Esse ¢ um ponto importante a ser
destacado que pode se relacionar tanto a falta de preparacao e estudo dos delegados quanto da comissao
organizadora em prover um ambiente adequado e fidedigno de uma organizagdo internacional, bem
como a necessidade de realizar mais oficinas preparatorias sobre as regras, os temas e as politicas
externas dos Estados. Portanto, dada a ser uma atividade voltada para a vivéncia, com participagdo ativa
e exercicio pratico, esse resultado gerou a necessidade avaliar a necessidade de melhor preparagdo para

a simulagio seguinte (figura 4)°.

Figura 4: Precisdo da simulacdo (AGNU)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)

Por fim, outra dimensdo analisada no questionario ¢ um potencial impacto, para além do
aprendizado, sobre a possibilidade de evasdo. Essa questdo foi direcionada a participantes que tinham a
perspectiva de abandonar o curso, sendo, portanto, facultativa (somente respondida por 10 dos

respondentes): 60% avaliaram como 1 ou 2 na escala; apenas 30% como 4 ou 5 (figura 5).°

Figura 5: Perspectiva de evasdo (AGNU)

5 Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), vocé acredita que esta foi uma simulagdo precisa das negociagdes
internacionais?

¢ Se vocé tem a perspectiva de abandonar o curso de Relagdes Internacionais, em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto),
a realizacdo da simulagdo diminuiu esta chance? (s6 responder caso tenha duvidas quanto a completar o curso de
RI).



3 (30%) 3 (30%)

2 (20%)

1(10%) 1(10%)

1 2 3 4 5

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Conforme os dados acima, mostra-se que o objetivo primordial da simulagdo recai sobre a
aprendizagem, sendo a criagdo de vinculos de longo prazo entre discente e universidade apenas um

resultado complementar em potencial do projeto.

4.3 Assembleia das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente ANUMA/UNEA 2023.

A Assembleia das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente (ANUMA/UNEA) foi a instituicdo
definida para a simulagdo ampla do final do ano no projeto, a qual seria aberta para o publico de outras
graduagdes. E um forum global essencial dedicado a discussio e formulagio de politicas ambientais
fundamentais para enfrentar os desafios urgentes que o nosso planeta vivencia. Nessa perspectiva, suas
decisoes e tomadas de decisdes de seus membros norteiam o trabalho do Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA), que, por sua vez, reine os paises membros das Nagoes Unidas para
discutir os desafios contemporaneos relacionados a preservacao dos ecossistemas e ao cumprimento da
Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel (UNITED NATIONS ENVIRONMENT ASSEMBLY,
2016).

Posto isso, nos dias 25 e 26 de outubro de 2023, foi realizada a quarta edi¢do da simulagdo como
atividade extracurricular, com a tematica de “Assembleia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEA): governanga ambiental e desenvolvimento sustentavel”, que teve como objetivo envolver os
estudantes universitarios em uma discussdo politica sobre o Meio Ambiente. Ao todo houve a
participacdo 31 delegados (predominando os discentes de RI, representando 93% do total),
representando 21 paises, sendo eles: Alemanha, Arabia Saudita, Brasil, Bulgaria, Canada, China,
Coldémbia, Coreia do Sul, Estados Unidos da América, Republica Francesa, Guatemala, Haiti, Ilhas
Salomio, india, Marrocos, México, Nigéria, Noruega, Nova Zelandia, Tanzania e Turquia. A escolha
dos paises foi realizada pela Comiss@o Académica do projeto.

Dos critérios adotados para definir os paises para o seguinte tema e simulagao, foi feita a analise

de como estes se inserem no debate em questdo sobre o Meio Ambiente, suas participagdes politicas em



prol de um desenvolvimento mais sustentavel em um contexto global, a capacidade dos paises de
integrar as respostas as mudangas climaticas, fornecendo lideranga em adaptagdo, mitigacao, tecnologia
¢ finangas. Também houve um critério de distribuicdo geografica e, assim, a comissdo académica
selecionou cinco paises da América Latina e Caribe, cinco da Asia, quatro da Europa Oriental, cinco da
Africa, seis da Europa Ocidental, América do Norte e Oceania.

Mediante a isso, para tecer uma rede de apoio consideravel aos delegados, a comissdo
organizadora buscou diferentes formas de facilitar o processo de preparagdo para as delegacdes. Além
do preparo do Guia de Regras e Guia de Estudos, foram feitos dois workshops para que os participantes
entendessem as regras ¢ tudo que poderiam usar nos discursos. Ademais, os monitores também
organizaram uma mini-simula¢do (mock simulation), para que fosse um exemplo claro de como a
simulagdo seria realizada e desenvolvida. Foi dada total liberdade para tirarem as davidas quanto a
atividade. A guisa de aperfeicoamento das monitorias aos participantes, a ajuda personalizada da
Comissdo Estrutural foi distribuida de modo que cada monitor ficasse responsavel por um pequeno
grupo de delegados e, mesmo durante a simulagdo, havia o suporte preciso para eventuais problemas,
duvidas ou qualquer outra coisa que buscassem.

Em virtude disso, foi-se assistido durante o decorrer da simulag@o o interesse em parte de alguns
alunos presentes, sendo que a maioria se empenhou em desenvolver uma experiéncia pedagogica
proveitosa durante a simulagdo. Em alguns momentos a comissao organizadora auxiliou e movimentou
algumas delegacdes, do qual foram feitos acordos e aliangas durante o processo de negociacao. Algumas
delegacdes lideraram debates de agendas e pautas que evidenciaram seus paises, com isso, viu-se
claramente que, para os discentes, a simulagdo se torna um momento de aprendizado e maior interagdo
e conhecimento perante os conceitos aplicados dentro do curso.

No entanto, durante o processo de escrita e alinhamento da proposta de resolucdo da ANUMA,
a mesa diretora e o professor coordenador do projeto precisaram intervir e orientar os alunos sobre a
necessidade de seguir o modelo de resolugdo disponibilizado nos materiais de suporte da simulacao.
Essa intervencdo foi crucial para que ndo houvesse novamente um erro recorrente dos delegados em
outras edi¢des do projeto ao colocarem clausulas operativas nas resolugdes com compromissos pontuais
dos Estados membros proponentes, ao invés das clausulas da resolucdo serem tomadas de decisdo do

forum simulado, ou seja, da ANUMA.

4.4 Analise dos questionarios de aprendizagem (debriefings) para delegados - ANUMA/UNEA

Novamente, ao final das atividades, foram aplicados os formularios de auto-avaliagdo. Foram
29 respondentes de 31 delegados. Se repetiram as avaliagdes positivas sobre os impactos da atividade
no aprendizado e, nesse evento, chegando a patamares ainda mais altos de avaliagdes positivas, pois

51,7% dos participantes votaram na escala maxima quanto ao aprimoramento de seus conhecimentos



sobre os conceitos e teorias estudados na Relagdes Internacionais (Figura 6)’, bem como os 37,9% que
responderam a escala 4 impactam positivamente também. Isto €, um total de 89,6% dos respondentes;
ja 75,9% dos participantes (respondentes das escalas 4 e 5) preferiram a simula¢do em comparacdo com
outras atividades de aprendizado (Figura 7)%; e 75,9% tiveram melhora quanto ao conhecimento sobre a
UNEA e/ou pais representado (Figura 8)°. Destaca-se que nio houve avaliagdes negativas e as posi¢des

intermedidrias foram baixas, ja que nunca foram superiores a 11%.

Figura 6: Aprendizado sobre conceitos e teorias (UNEA - delegados)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023).
Figura 7: Aprendizagem em comparagdo a outras atividades de aprendizagem
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)

7 Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagdo melhorou seu conhecimento sobre conceitos e teorias
de Relagdes Internacionais (RI)?

8 Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagdo aprimora seu aprendizado sobre organizagdes
internacionais e seus processos mais do que palestras, leituras e discussdes em classe?

® Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), quanto a simulagdo (e seus requisitos de pesquisa) melhoram seu
aprendizado sobre a Assembleia das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEA) ou pais (sua economia,
governo, situagdo politica, politicas etc.)?



Figura 8: Aprendizagem sobre a institui¢do ou pais representado (UNEA - delegados)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)

A avaliagdo quanto a precisdo da atividade, assim como na simulag@o feita como atividade
inserida na matriz curricular, recebeu menor propor¢do de visdes positivas, mas ainda assim, foi a
predominante, representando 72,4%, com o restante optando pela avaliacdo intermediaria (Figura 9)'°.
Ja quanto a perspectiva de evasdo, os 12 respondentes se distribuiram equilibradamente entre as
avaliacdes de 1 (25%), a 3 (25%) e 5 (25%) (Figura 10)'". Isso evidencia uma equidade entre as respostas

e que novamente a simulagdo nao evidencia relagdo com a evasdo de estudantes do curso de RI.

Figura 9: precisdo da simulagdo (UNEA - delegados)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)

Figura 10: Perspectiva de evasao (UNEA - delegados)

1 Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), vocé acredita que esta foi uma simulagdo precisa das negociagdes
internacionais?

1 Se vocé tem a perspectiva de abandonar o curso de Relagdes Internacionais, em uma escala de 1 (baixo) a 5
(alto), a realizag@o da simulag@o diminuiu esta chance? (s6 responder caso tenha duvidas quanto a completar o
curso de RI).
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Fonte: elaborado pelos autores (2023)

Grosso modo, os resultados reforgam o apoio da comunidade discente a atividade e os potenciais
resultados positivos no aprendizado. A melhora nas avaliagdes pode ter ocorrido pelos seguintes
motivos: mudanca do tema e formato mais extenso das atividades; espaco fisico adequado ao
desenvolvimento das atividades; participacdo voluntaria (ndo vinculada a uma disciplina, como forma
de avaliagdo); e melhor preparacdo das atividades por parte da comissao.

Internamente, consideramos que os dois ultimos fatores podem ter sido mais determinantes na
melhora da avaliagdo da segunda atividade, ainda que ndo seja possivel confirmar esta percepgdo geral
da comissdo organizadora, ja que foram publicos diferentes e ndo houve um item explicito no formulario
que pudesse responder essa pergunta em comparagdo com a simulagao realizada nas disciplinas. Assim,
existe a possibilidade de haver certa resisténcia a participacdo nesse tipo de atividade por parte de
discentes que ndo se sentem a vontade para falar em grupo, mas também se notou mais casos de baixo

engajamento de delegados quando a atividade foi realizada como parte da disciplina.

4.5 Analise dos questionarios de aprendizagem (debriefings) para comissio organizadora -

ANUMA/UNEA

Para ampliar os resultados da avalia¢do da aprendizagem do evento maior do projeto também
foi aplicado o questionario de aprendizagem (debriefing) a comissao organizadora. Assim, repete-se a
autoavaliagdo altamente positiva da atividade e de seu impacto no processo de aprendizagem. Tivemos
17 respondentes, o que inclui a equipe completa de seis monitores bolsistas, trés monitores voluntarios
(vinculados ao projeto durante toda sua implementag@o) e oito voluntarios do evento (que atuaram
somente na preparagdo da simulacdo da UNEA).

De forma geral, os dados que se destacaram ¢ que a comissdo tem patamares ligeiramente mais
elevados na escala de 1 a 5. Na média, as avalia¢des dos delegados alcangaram o valor 4,42, contra 4,67
para membros da comissdo. No entanto, houve diferencas mais significativas em duas perguntas

especificas que consideramos importante destacar. Os membros da comissao consideravam altamente



positiva a precisdo da simulagdo em representar uma negociagdo internacional (Figura 11)'? — mais de
50% optaram pelo valor 5 na escala — e seu impacto nas intengdes de evasao (Figura 12)'* — 100% dos
respondentes escolheram as avaliagdes mais altas (4 e 5). Isto € um contraponto aos respondentes dos
dois grupos analisados anteriormente, mais criticos em relagdo a precisao da atividade e quanto aos seus

impactos na perspectiva de evasao.

Figura 11: precis@o da simulagdo (UNEA - comissao)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023).
Figura 12: perspectiva de evasdo (UNEA - comissio)
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Fonte: elaborado pelos autores (2023).

Tal efeito ja era esperado, visto que os monitores estavam envolvidos em todo o processo de
preparagdo do evento e, sem duvidas, ficaram contentes e satisfeitos ao final das atividades. Ou seja, €

algo esperado a comissdo considerar a atividade bem desenvolvida, dado seu envolvimento na

12 Em uma escala de 1 (baixo) a 5 (alto), vocé acredita que a simulag¢do organizada foi uma representagdo precisa
de negociagdes internacionais?

13 Se vocé tem a perspectiva de abandonar o curso de Relagdes Internacionais, em uma escala de 1 (baixo) a 5
(alto), a participagdo na organiza¢ao diminuiu esta chance? (s6 responder caso tenha dividas quanto a completar
o curso de RI).



preparacao e satisfacdo ao final das atividades. Aqui cabe uma visdo critica da comissdo para identificar
as possiveis limitagdes que a simulacdo apresentou. Sobretudo, destaca-se que é um importante
indicativo que a participagdo em projetos de ensino de médio prazo (nove meses) e o recebimento de
bolsas sdo ferramentas essenciais para garantir a boa execugdo do projeto e, além disso, ter impacto na
permanéncia estudantil no curso de RI e diminuir a evasdo dos monitores vinculados ao projeto.

Portanto, uma visdo além ¢ necessaria para analisar o seguimento do projeto, pois algumas
atividades necessitam ser executadas com maior antecedéncia para que, assim, problemas técnicos ¢
logisticos ndo acontegam proximo ao evento e atrapalhem seu andamento. Dessa forma, ¢ possivel
identificar que as estratégias adotadas durante o projeto foram, em sua maioria, bastante eficazes e
merecem ser replicadas, mas falhas também devem ser registradas para que sejam evitadas e, assim, ndo
afetem negativamente a simulacao.

A partir do avaliado nesta se¢do, considerando os legados que podem ser considerados nas
proximas edigdes, trés questdes sdo relevantes. Primeiro, é necessario considerar a diferenga primordial
entre uma atividade realizada como avaliacdo de uma disciplina e uma complementar, como carga
horaria extracurricular; o interesse, envolvimento e engajamento dos estudantes ira ser diferente. Como
atividade avaliativa, o objetivo primordial dos participantes sera alcangar valores altos na nota e podera
haver resisténcia na participacdo ou engajamento (discentes nao interessados ou pouco a vontade para
atuar como delegados pela caracteristica distinta deste tipo de avaliagdo das tradicionais). Como
atividade complementar, pode-se partir do pressuposto que a participagdo ¢ voluntaria; assim, espera-se
maior interesse dos delegados, mas os professores responsaveis ou comissao organizadora nao dispdem
de um tipo de incentivo para aumentar o engajamento em um momento de baixa engajamento.

Segundo, as avaliagdes de membros da comissdo organizadora tendem a ser mais positivas que
as dos participantes, tanto devido ao seu envolvimento direto nas atividades, quanto devido aos impactos
do projeto em seu aprendizado e perspectivas nas evasao. O tempo dedicado ao estudo para preparagdo
das atividades e guias, a realizagdo das oficinas e exercicios de preparagdo a simulagdo e o suporte aos
delegados, que também exige pesquisa constante sobre as praticas da organizagdo e tematica simuladas,
gera significativo impacto no aprendizado. E o vinculo de médio prazo com um projeto, inclusive com
o recebimento de bolsa para desempenhar a atividade, garante um vinculo ndo apenas institucional, mas
que pode inclusive transbordar para a esfera pessoal e afetiva (vinculo afetivo com demais membros da
comissao no sentimento de equipe).

Terceiro, uma consideragdo de ordem mais pratica. Para gerar resolugdes mais fidedignas, €
importante o estudo de documentos oficiais como forma de preparagdo, tanto por parte da comissdo
como dos delegados. A comissao deve pesquisar e compartilhar documentos que versam sobre o tema
e publicados pela organizagdo simulada; os delegados e delegadas devem estuda-los. Considerando que

os debates e negociagdes t€ém como objetivo final a preparagdo de tal documento, conhecer o teor e



caracteristicas deste tipo de texto aumenta as chances de as negociagdes serem adequadamente
realizadas.

Esta tltima colocagdo (e a primeira, em parte) corrobora a percepgao de que as experiéncias
diretas simuladas na atividade, apesar de avaliadas positivamente pelos participantes sdo mais eficientes
se combinadas com os conteudos teodricos (simbolicos ou abstratos) presentes nas leituras e aulas
expositivas € com a experiéncia iconica (observagdo), trabalhada em contetdos apresentados nas

disciplinas e nas oficinas preparatorias das simulagdes (videos, imagens etc.).

CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo do Simula-RI-LAB 2023 sobre a Guerra entre Ucrania e Russia foi inserida nas
disciplinas de Instituigdes Internacionais e Relagdes Internacionais Contemporaneas II e proporcionou
aos participantes uma experié€ncia enriquecedora e desafiadora. O projeto inovou pedagogicamente ao
implementar uma atividade avaliativa de aprendizagem ativa dentro de determinadas disciplinas do
curso de Relacdes Internacionais.

A preparacdo que incluiu a confeccao de guias de estudo, workshops e mini-simulagdes (mock
simulations) demonstrou um esforco significativo por parte dos monitores do projeto. A simulagdo em
si refletiu uma certa evolucdo, passado por uma fase inicial de hesitagdo dos estudantes que
posteriormente passaram a ter dialogos substanciais por parte da maioria das delegagdes presentes. As
diferentes abordagens e perspectivas das delegacdes durante o debate na Assembleia Geral das Nagdes
Unidas evidenciaram a complexidade do cenario da Guerra na Ucrania. As avaliagdes dos participantes,
destacando o aprimoramento do aprendizado em Relagdes Internacionais, atestam o sucesso da
iniciativa, embora haja espaco para mais aprimoramentos na precisdo da simulagdo e na preparagdo dos
delegados.

No contexto da simulagao da UNEA, realizada posteriormente, observou-se uma continuidade
nos esfor¢os da comissdo organizadora em proporcionar uma experiéncia pratica e eficaz de ensino. Os
workshops preparatorios e suporte personalizado aos delegados contribuiram para a efetividade da
simulacdo. Os resultados positivos das avaliagdes dos participantes indicam a relevancia e o impacto
positivo da atividade no aprendizado, embora persistam desafios quanto a precisdo da simulacdo. A
analise da comissdo organizadora, embora tendenciosa em avaliagdes positivas, aponta para a
importancia de projetos de médio/longo prazo e das bolsas como estratégias eficazes para permanéncia
estudantil no curso e a reducao e evasao dos monitores envolvidos no projeto.

E necesséario pontuar que ha limitagdes no tipo de método de coleta de dados em formato de
autoavaliagdo ou relatos de experiéncia por parte dos organizadores. Ademais, as amostras sdo limitadas
em termos de numero total de respostas coletadas, ainda que significativamente representativas

considerando o numero de participantes nas atividades. Assim sendo, ¢ preciso considerar que a



generalizagdo dos resultados deste projeto em outros contextos tem limites. Nesta experiéncia especifica,
as simulacdes se mostraram atividades valiosas no campo da educacdo em Relagdes Internacionais, ja
que auxiliam na aprendizagem de conceitos, teorias e treinam a tomada de decisdo em questdes
relevantes e distantes da realidade de discentes de ensino superior.

Portanto, pode ser tomada como um ponto de partida para replicagdo e revisao dos resultados a
partir de novas experiéncias e olhares. Os desafios identificados, como a necessidade de aprimorar a
precisdo da simulagdo e a gestdo de engajamento dos participantes, oferecem oportunidades para
refinamento e crescimento futuro dessas iniciativas. Tais limitagdes foram identificadas apenas no
processo de implementacao do projeto e o acumulo de experiéncias tende a beneficiar os resultados em
aplicacdes seguidas da atividade.

Assim, ainda que dependa de questdes locais e contextuais, as experiéncias relatadas aqui
podem servir de base para a aplicagdo em outras universidades, sendo recomendada a adogao de praticas
semelhantes de coleta de dados como forma de avaliar as atividades realizadas. A continuidade do
projeto, com ajustes baseados nas avaliagdes e ligdes aprendidas, pode fortalecer ainda mais seu impacto
positivo na formacdo académica dos estudantes envolvidos, quer seja os participantes finais das

atividades quanto os monitores responsaveis por toda organizacdo das atividades de simulagao.
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