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RESUMO

O Estado brasileiro € um pais que tem na origem de sua identidade nacional o mito da
democracia racial, mas que ha séculos tem estimulado, das formas mais diversas, o ingresso
de imigrantes brancos dos paises do Norte, ao mesmo tempo em que se demonstrou
extremamente hostil aos corpos racializados como n&o-brancos de migrantes, sobretudo, do
Sul. Este trabalho de pesquisa investiga a relagao entre a migracdo Sul-Sul, o capitalismo
racial e o agronegocio em Santa Catarina e tem como objetivo geral demonstrar os
mecanismos pelos quais o agronegécio catarinense utiliza a racializacao de imigrantes nao
brancas(os) para fins de precarizacéo das relagbes de trabalho e maior extracdo de mais-
valia. A pergunta norteadora busca elucidar: diante do contexto de capitalismo racial e da
divisao internacional do trabalho, como o agronegdcio catarinense instrumentaliza a migragao
Sul-Sul no seu processo de superexploragéo da forca de trabalho e acumulagao de capital?

Para abordar esta questdo, a pesquisa adota uma abordagem multimetodoldgica.
Primeiramente, realiza-se uma revisao bibliografica critica fundamentada em obras de autores
decoloniais, marxistas e das epistemologias do Sul. Em seguida, procede-se a analise
documental e legislativa, aliada a coleta de dados secundarios de organizagdes como a OIM,
ACNUR, OBMigra, Pastoral do Migrante e Defensoria Publica da Unido. Por fim, serdo
aplicados questionarios com imigrantes que trabalham no agronegdcio catarinense
(especificamente, na parte final da cadeia produtiva, os frigorificos), utilizando escalas
validadas como a Escala de Precariedade do Emprego (EPRES) e o Iindice de Estresse
Relacionado a Raga (IRRS).

' Este trabalho ¢ baseado na tese de doutorado do autor intitulada “Capitalismo e trabalhadoras(es) imigrantes no
agronegocio catarinense no século XXI”. Durante a pesquisa do doutorado o autor foi Bolsista do Programa
UNIEDU/FUMDES - Pds-Graduacéo e, atualmente, é bolsista CNPq - Pés-Doutorado Junior — PDJ.
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Os resultados parciais apontam para a perpetuagado de uma légica de racializagdo das
nacionalidades e xenofobia racializada nas politicas migratorias brasileiras, arraigada no mito
da democracia racial e no ideal de embranquecimento da populagdo, com origens que
remontam ao periodo colonial. Esse contingente enfrenta grandes desafios de regularizagao
migratoria, acesso a saude, acesso a empregos formais, moradia digna e rendimentos
significativamente inferiores as médias estadual e nacional.

O agronegécio catarinense, especialmente o setor de frigorificos, tem se configurado
como um dos principais empregadores dessa forga de trabalho imigrante racializada.
Contudo, os indicios preliminares sugerem a existéncia de condi¢ées de trabalho precarias e
indicios de superexploragdo, como longas jornadas e baixa remuneracao. Esses resultados
parciais corroboram a hipétese de que a racializagao de imigrantes ndo brancos tem sido
utilizada como estratégia de acumulagéo de capital no agronegécio catarinense, por meio da
inclusao diferencial e da superexploracao da forga de trabalho.

Em suma, esta pesquisa busca contribuir para o entendimento das complexas
interseccdes entre migracéo, raga, trabalho e acumulagdo de capital no contexto do
capitalismo racial contemporaneo, tendo o agronegécio catarinense como estudo de caso. Ao
desvendar essas dinamicas, espera-se lancar luz sobre as condi¢des de vida e trabalho dos
imigrantes racializados, bem como sobre os mecanismos de extracdo de mais-valia

empregados pelo capital agroindustrial.

INTRODUCAO

O tema da migracao internacional, particularmente no contexto Sul-Sul, tem se tornado
um objeto central de estudos devido ao impacto econémico, social e politico que gera nos
paises receptores. Em Santa Catarina, destaca-se o setor de frigorificos, que atrai grande
numero de migrantes do Sul Global, especialmente da América Latina e Africa, e constitui um
dos principais empregadores de mé&o de obra migrante no estado. Esse setor é representativo
de uma dinamica em que o capitalismo racial molda a inclusdo desses grupos em condic¢des
de trabalho marcadas pela exploragédo e vulnerabilidade, evidenciando a racializagdo como
mecanismo de segregagao econdmica e social.

Assim, tomando como ponto de partida a necessidade de analisar a migragdo e
capitalismo a partir das categorias fundamentais de raga e racismo, adotaremos como teoria
de base o Capitalismo Racial (Robinson, 2020) bem como as categorias analiticas de
racializacdo das nacionalidades (Silva, 2021; Borba de S4&, 2021) e xenofobia racializada
(Faustino; Oliveira, 2021), inclusao diferencial e fronteiras internas (Mezzadra; Neilson,

2013) e multiplicagao do trabalho (Mezzadra; Neilson, 2013). Todas essas categorias estéo



relacionadas, direta ou indiretamente, com as categorias analiticas fundamentais de “raga” e
“racismo”.

A metodologia deste estudo combina uma analise quali-quantitativa, com a aplicagcao
de questionarios direcionados a migrantes atuantes no setor de frigorificos em Santa Catarina,
especialmente na regido de Chapecd. A escolha dos questionarios se deve a necessidade de
captar uma variedade de experiéncias e percepcdes em uma amostra ampla, onde a restricao
de tempo e a disponibilidade limitada dos(as) participantes dificultam a realizagdo de
entrevistas longas. Assim, os questionarios foram estruturados para examinar as condigbes
de trabalho, percepcdes sobre discriminacéo racial e inclusdo diferencial, e compreender
como a légica de exploragao e exclusao racial se manifesta nas trajetérias de vida e trabalho
dos(as) migrantes.

Este artigo esta organizado em trés seg¢des principais — além desta introducao e das
consideragbes finais — cada uma contribuindo para uma compreensdo abrangente das
interagcdes entre migragcao Sul-Sul, capitalismo racial e as condigdes de trabalho no setor de
frigorificos em Santa Catarina. A primeira se¢cdo oferece uma discussédo detalhada sobre o
conceito de capitalismo racial e suas manifestagdes contemporaneas, destacando a forma
como o racismo estrutural e a racializagdo das nacionalidades se entrelagam com as
dindmicas migratérias e de trabalho. Em seguida, a segunda secdo explora como a
financeirizagdo do agronegdcio intensifica a precarizagao e a exploragdo da méao de obra
migrante, marcada por condi¢bes desiguais e racializadas. Por fim, a ultima sec¢éo apresenta
uma investigacdo empirica sobre as vivéncias e percepgdes de discriminacgao, inclusao
diferencial e vulnerabilidade laboral, conectando essas experiéncias ao referencial tedrico e
oferecendo uma analise critica. Assim, o artigo busca articular teoria e pratica para elucidar
como o capitalismo racial opera na estrutura produtiva do setor agroindustrial brasileiro.
Assim, o artigo busca elucidar as formas como o capitalismo racial se manifesta na
contemporaneidade, instrumentalizando a migragdo Sul-Sul para manter e aprofundar

estruturas de poder desiguais, especialmente no setor agroindustrial brasileiro.

1 REFERENCIAL TEORICO

O racismo, como o entendemos hoje, originou-se na Europa, constituindo um dos
pilares da formagéao europeia (Robinson, 2020[1983]; Quijano, 2002; 2020). A partir do século
XV, foi exportado para os territérios colonizados, sendo consolidado nos séculos XVIII e XIX
por discursos “cientificos” e “filosoficos” (Rodriguez, 2018). Cedric Robinson (2020)
argumenta que as origens sociais e culturais do racismo anteciparam e moldaram o

capitalismo global, sendo uma forga material e agéncia historica essencial para sua
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organizacdo. Ele denomina essa interdependéncia entre racismo e capitalismo como
“capitalismo racial’.

E importante enfatizar que o conceito de "capitalismo racial" n&o indica uma vertente
especifica do capitalismo, como capital comercial, industrial ou financeiro (Jenkins; Leroy,
2021). Todo capitalismo € racial, pois o racismo atua como principio organizador da
acumulagéo de capital e da modernidade (Grosfoguel, 2018). Nesse sentido, “o capitalismo
demanda a desigualdade e o racismo a consagra” (Gilmore, 2018, p. 77). A acumulagéo
histérica de capital baseou-se em desigualdades raciais artificialmente construidas, nas quais
as dindmicas centrais do capitalismo — como acumulacao e desapropriacido, capitalista e
trabalhador(a), produgdo e excedente, crédito e divida, desenvolvido e subdesenvolvido,
contrato e coercado — foram articuladas pela raca. A raga opera, portanto, como instrumento
para naturalizar as desigualdades produzidas pelo capitalismo, legitimando a distribuicao
desigual de recursos, direitos e poder social (Jenkins; Leroy, 2021).

Segundo Robinson (2020), o capitalismo racial se fundamenta na tendéncia histérica
de acentuar as diferencas, em vez de homogeneiza-las. A burguesia que impulsionou o
desenvolvimento do capitalismo era composta por grupos étnicos e culturais especificos; os
proletariados europeus e mercenarios provinham de estados distintos; seus(as) camponeses
de outras culturas; e seus(as) escravizados(as) de “mundos” inteiramente diferentes. A
civilizagdo europeia, ao consolidar-se por meio do capitalismo, n&do buscava, portanto, a
homogeneizagao, mas sim a diferenciacdo seguida de hierarquizagdo — exacerbando
diferencgas regionais, subculturais e dialetais em distingdes “raciais” nas quais os europeus
brancos seriam os superiores e os “Outros” os inferiores.

Nessa esteira, a analise do capitalismo moderno exige uma compreensao detalhada
de como as categorias de raga e nacionalidade influenciam e moldam as estruturas
econbmicas e politicas contemporaneas. O conceito de “capitalismo racial’, tal como
explorado por teéricos como Cedric Robinson, ilumina as maneiras pelas quais o racismo se
imbrica ao capitalismo desde seus primordios, enraizando-se nas praticas de exclusao e
exploragao. Esse conceito revela uma caracteristica essencial do capitalismo: a racializagao
como elemento estrutural e funcional para a acumulagao de capital. O capitalismo ndo apenas
incorpora, mas potencializa as distingbes étnicas, culturais e raciais, criando divisbes
hierarquicas e consolidando desigualdades.

Assim, a interconexdo entre racismo e nacionalismo emerge como um elemento
essencial para a compreensdao das dinamicas do capitalismo. Robinson (2020[1983])
argumenta que o nacionalismo, concebido como um “temperamento adquirido” e uma “forga
historica,” atua como um vetor ideoldgico que orienta as burguesias nacionais, ao combinar

sensibilidades raciais e interesses econémicos em um projeto unificado. Ampliando essa



analise, Encarnacion Gutiérrez Rodriguez (2018) explora como, a partir do século XIX, a
racializagao se intensifica através do controle migratério, ancorado em politicas racializadas
nas colbnias e nos territérios ocupados. Desde entéo, tais politicas migratorias consolidam-se
como mecanismos de criacdo de distingdes raciais, estruturando uma hierarquia entre
migrantes brancas(os) e nao brancas(os) no Brasil e em outras regides pos-coloniais.

As relagdes entre raca e nacionalidade sdo também abordadas por Karine de Souza
Silva e Miguel Borba de Sa (2021), que cunham o termo “racializagao das nacionalidades”
para descrever como o Estado brasileiro, desde sua formacgao, associa marcadores raciais a
caracteristicas nacionais. A politica migratoria brasileira, que deveria servir para organizar o
fluxo de pessoas de diferentes origens, € permeada por praticas de racializagdo que servem
como mecanismos de controle, perpetuando preconceitos e excluindo aqueles(as) que nao
se encaixam na norma racializada branca.

Nessa linha, a xenofobia racializada — conceito desenvolvido por Deivison Mendes
Faustino e Leila Maria de Oliveira (2021) — descreve a maneira pela qual o racismo estrutural
influencia as politicas migratérias brasileiras. Para esses autores, a xenofobia racializada
implica que o tratamento desigual dado as(aos) imigrantes é regido ndo apenas por fatores
de origem, mas também pela cor da pele e pelo posicionamento nas hierarquias raciais. O
racismo institucionalizado, que favorece a imigragao europeia e reprime a presenga de
imigrantes nao brancas(os), promove uma associagao entre progresso e imigragcao branca e
retrograda para migrantes racializadas(os) como negras(os).

Essa logica racializante € exemplificada na politica de “branqueamento” do Brasil,
idealizada no século XIX e que continuou a influenciar a politica migratoria do pais até meados
do século XX. Segundo Silva (2020), essa politica, mascarada pelo mito da democracia racial,
era uma tentativa de institucionalizar a presencga branca no pais como um meio de “elevar”
culturalmente a populacdo brasileira. A inclusdo de imigrantes negras(os) e indigenas,
portanto, foi sistematicamente reduzida, e esses grupos foram racialmente discriminados,
afetando seu acesso a direitos e oportunidades.

No entanto, com a intensificacdo da globalizagdo e da financeirizacdo do capital, as
fronteiras assumiram novas fungdes, deixando de ser apenas barreiras fisicas que delimitam
territorios nacionais e passando a atuar como mecanismos de controle e gestdo das
desigualdades. Sandro Mezzadra e Brett Neilson, em “Border as Method, or, The Multiplication
of Labor” (Fronteira como Método, ou, A Multiplicagdo do Trabalho) (2017), argumentam que
as fronteiras modernas constituem-se como dispositivos de inclusdao diferencial,
promovendo a estratificagado e o controle dos fluxos migratérios com base em uma légica de
diferenciacao racial e econémica. Os autores introduzem o conceito de “fronteiras internas”,

ou “desterritorializadas”, que vao além dos limites territoriais dos Estados-nagdo e se



6

manifestam em processos administrativos e burocraticos que segmentam os direitos e a
cidadania de migrantes.

As fronteiras, portanto, ndo mais operam exclusivamente em uma ldgica de exclusao,
mas configuram diferentes graus de inclusdo, permitindo o ingresso e permanéncia de
determinados grupos em condi¢des precarias e desiguais. Essa segmentacao gera varias
camadas de inclusdo, onde migrantes racializadas(os) como n&o brancas(os) ocupam as
posi¢cdes mais vulnerabilizadas, sendo muitas vezes sujeitadas(os) a exploragao intensa e ao
tratamento desigual. As fronteiras internas se manifestam em praticas que estratificam os
acessos aos direitos e que impdem barreiras adicionais para que migrantes nao brancas(os)
consigam obter documentos ou regularizar sua situagado no pais, perpetuando um ciclo de
precariedade e marginalizagéo.

Outro aspecto chave do capitalismo racial € a multiplicagcdo e a superexploragao do
trabalho. Mezzadra e Neilson (2017) exploram como o capital, em sua busca incessante por
produtividade e lucro, promove trés formas de multiplicagcao do trabalho: intensificacao,
diversificagado e heterogeneizagao. A intensificagdo do trabalho resulta na colonizagao de mais
aspectos da vida dos(as) trabalhadores(as), que enfrentam longas jornadas, flexibilidade
extrema e baixa remuneracao, com particular impacto sobre as trabalhadoras(es) imigrantes
racializadas(os). A superexploracao, conceito central de Ruy Mauro Marini (2017[1973]),
define essa intensificagdo como uma forma de remuneragéo abaixo do valor real da forga de
trabalho, com trabalhadores(as) desprovidos(as) das condigbes minimas para repor suas
energias.

A diversificacao do trabalho representa uma segmentacao das atividades, em que o
capital vai além da divisao tradicional do trabalho para criar novas formas de exploracao. Essa
diversificagdo é acompanhada pela fragmentacao das posi¢cdes de trabalho em status legais
e condi¢cbes contratuais desiguais, especialmente em relacdo as(aos) imigrantes. A burocracia
associada a regularizacdo migratéria coloca os(as) migrantes em situacbes de
vulnerabilidade, limitando seu acesso a condicbes estaveis de trabalho e facilitando praticas
de exploracao. Essas condicbes fragmentadas reproduzem diferentes regimes de trabalho,
com graus variados de coergédo e com baixa possibilidade de barganha coletiva.

Por fim, a heterogeneizagao dos regimes legais e sociais da organizagao do trabalho
€ promovida pela flexibilizagdo das legisla¢des trabalhistas e pela proliferagao de contratos
precarios, o que enfraquece as forgas sindicais e o poder de negociagdo coletiva.
Trabalhadoras(es) imigrantes racializadas(os), com status de incluséo diferencial, tornam-se
alvos faceis para esses mecanismos de flexibilizagdo, que resultam em precariedade e

aumento das condigdes de vulnerabilidade.



7

A analise do capitalismo racial implica entender como a inclusao diferencial serve a
uma légica de controle e dominagdo que beneficia o capital. Esse processo de inclusdo
estratificada transforma o trabalhador imigrante racializado em uma figura flexivel, desprovida
de direitos plenos e sujeita a exploragdo. A financeirizagdo do capital e a expansao das
fronteiras internas, que segmentam os espagos de cidadania e criam diferentes graus de
inclusdo, promovem uma desigualdade estrutural que favorece a classe capitalista e
aprofunda as divisdes raciais.

De forma semelhante, a superexploracao do trabalho e a multiplicacao das atividades
laborais impdem aos(as) imigrantes racializados(as) condi¢des desumanas de trabalho, nas
quais suas identidades étnicas e raciais sao utilizadas para justificar salarios baixos, jornadas
extensas e a negacgéao de direitos basicos. A “inclusao diferencial” reproduz, assim, um sistema
em que esses(as) trabalhadores(as) sao vistos(as) como mao de obra descartavel, sem as
protecdes conferidas as(aos) cidadas(daos) de pleno direito. A fronteira, nesse contexto, torna-
se um dispositivo de controle que permite ao capitalismo global e pds-colonial regular o fluxo
de corpos racializados de acordo com as necessidades do mercado.

A analise da racializacdo das nacionalidades, da xenofobia racializada e da inclusao
diferencial revela a profundidade com que o racismo esta entranhado nas estruturas
econdmicas e politicas do capitalismo moderno. O conceito de capitalismo racial, ao sublinhar
a conexao intrinseca entre raga e capital, nos permite compreender como o sistema capitalista
utiliza a distingao racial como um instrumento de controle e dominacgéao. Politicas migratérias
racializadas, fronteiras internas e regimes de trabalho precarios ndo sdo meros incidentes ou
desvios no funcionamento do capitalismo; sédo, na verdade, componentes centrais que
sustentam a acumulacgéo de capital e a manutencao de estruturas de poder desiguais.

Assim, ao inserir as categorias de raga e racializagao nas analises de migracao,
economia e trabalho, temos uma compreensdo mais completa das dindmicas que perpetuam
a exploragdo e a desigualdade no sistema capitalista. Esses processos, de exclusédo e
inclusdo diferencial, que operam tanto dentro quanto fora dos limites dos Estados-nagao,
refletem a légica do capitalismo racial, na qual a opressdo e a exploracao dos corpos
racializados sdo normalizadas para sustentar o funcionamento do sistema.

2 FINANCEIRIZACAO DO AGRONEGOCIO E A EXPLORACAO DAS(OS)
TRABALHADORAS(ES) IMIGRANTES NA INDUSTRIA DE FRIGORIFICOS

O agronegécio depende fortemente da mao de obra migrante, muitas vezes submetida
a condicoes precarias € marcada pela racializagdo. A financeirizacdo intensifica essa
precariedade, reforgando hierarquias raciais e colocando trabalhadoras(es) em posigdes

vulnerabilizadas, com baixos salarios e protecdo limitada. Este processo, vinculado ao



capitalismo racial, instrumentaliza a migracdo Sul-Sul, assegurando uma oferta de méo de
obra barata e sujeita a superexploracao.

A financeirizagao do agronegécio brasileiro é parte de um processo de transformacao
promovido pelas politicas neoliberais das décadas de 1980 e 1990. Grandes corporacoes,
como JBS, Marfrig e BRF, passaram a dominar o setor de frigorificos, priorizando a légica
financeira em detrimento do abastecimento alimentar. Essa logica intensificou a precarizagao
da mao de obra, com praticas de terceirizacdo, automacao e intensificacdo do trabalho,
colocando trabalhadoras(es) migrantes em posigcbes de extrema vulnerabilidade,
caracterizadas por jornadas longas e exaustivas, baixos salarios e falta de seguranca e
protecao social (Bonacich; Alimahomed; Wilson, 2008).

Além de reestruturar o setor de frigorificos, a financeirizagdo promoveu especulagao
com terras e commodities, levando a concentragao fundiaria e ampliando a desigualdade
socioecondmica. Empresas financeirizadas expandiram-se pela aquisicdo de terras e o
controle das cadeias produtivas, marginalizando pequenos produtores e consolidando a
concentracao de capital. Essa légica de maximizagao de lucros tem impactos ambientais
devastadores, pois leva ao desmatamento, expansado de monoculturas e uso intensivo de
agrotoxicos. A dependéncia do setor agricola as flutuagdes do mercado global também reforca
a vulnerabilidade de toda a cadeia, dificultando a implementacéo de politicas ambientais e
sociais mais rigorosas (loris, 2015; Carrillo; Ipsen, 2021).

Dentro dessa estrutura financeirizada, o capitalismo racial torna-se uma ferramenta
para segmentar e explorar a forca de trabalho. A pratica de racializar o trabalho nos frigorificos
brasileiros reflete um legado colonial que ainda hoje posiciona trabalhadoras(es) de minorias
raciais em fung¢des de baixa remuneracao, condi¢des precarias e falta de acesso a direitos.
Trabalhadoras(es) migrantes, enfrentando barreiras linguisticas e exclusao social, ocupam
essas posicoes, frequentemente evitadas por trabalhadoras(es) nativas(os). Esse sistema
estrutural perpetua as desigualdades econbémicas e dificulta a organizagao coletiva ao dividir
o mercado de trabalho segundo critérios de raca e nacionalidade (Yearby et al., 2023; Fraser,
2016).

A exploracao racializada é uma consequéncia de politicas que historicamente foram
desenhadas para proteger certos grupos, marginalizando minorias. Em setores como o de
frigorificos, migrantes racializadas(os) se encontram em posigdes vulnerabilizadas com pouca
protecédo legal, enfrentando ndo s6 baixos salarios, mas também condigbes de trabalho
perigosas e falta de acesso a servigos basicos de saude e seguranga. Essas
trabalhadoras(es) séo vistas como descartaveis, reforgando um sistema onde a valorizagao

do lucro se sobrepde ao bem-estar dos individuos (Cook et al., 2017; Bonacich, 1972).
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A migragao laboral feminina, um fendmeno crescente na industria de frigorificos,
adiciona uma camada de complexidade a exploragdo. Mulheres migrantes, muitas vezes
racializadas, ocupam posicdes extremamente vulnerabilizadas dentro da cadeia produtiva. As
condigbes de trabalho dificeis, caracterizadas por jornadas intensas e tarefas extenuantes,
sdo agravadas pela discriminagdo de género, que permeia suas vidas laborais e limita suas
oportunidades. Esse ambiente, que refor¢a hierarquias de género, classe e raga, coloca as
mulheres migrantes em fung¢des perigosas e mal remuneradas, exacerbando a precarizagao
e desvalorizagao de seu trabalho (Cali, 2018; Heilman, 2001).

O modelo de negdcios da industria de frigorificos maximiza lucros explorando essa
mao de obra barata e substituivel. A figura da mulher racializada como trabalhadora “décil” é
um esteredtipo usado para justificar condi¢des degradantes e salarios baixos, o que naturaliza
e reforgca sua exploracdo. Essa dindmica reflete uma légica que desumaniza trabalhadoras,
posicionando-as em posi¢cdes de vulnerabilidade extrema, reforcando as estruturas de
desigualdade que caracterizam a sociedade brasileira. Politicas publicas focadas na melhoria
das condi¢bdes de trabalho dessas mulheres devem promover uma abordagem que garanta
seguranga, justica e acesso a direitos basicos e protecao social (Gray, 2014; Ferguson, 2013).

Em resposta a essas condigbes, surgem diversas formas de resisténcia por parte das
trabalhadoras(es) migrantes, desde pequenas agdes cotidianas até movimentos organizados.
Mesmo diante das adversidades, ag¢des individuais, como a desaceleragdo do ritmo de
trabalho e o compartilhamento de informagées sobre direitos trabalhistas, sdo manifestacoes
de dignidade e busca por condicbes menos adversas. Embora fundamentais, essas
resisténcias cotidianas refletem apenas uma fracdo do potencial de transformacédo que a
mobilizacao coletiva pode alcancar (Tapia; Turner, 2013).

O mercado de trabalho fragmentado e as constantes ameacas de deportacao limitam
o potencial dessas resisténcias. No entanto, a colaboracdo com ONGs e iniciativas de apoio
podem trazer melhorias significativas nas condicbes de trabalho. Essas resisténcias e
aliancas representam um desafio as normas estabelecidas do mercado neoliberal, trazendo
esperanga para a promog¢ao de um movimento mais amplo por justica social e transformacao
estrutural das condi¢des de trabalho na industria de frigorificos (Thompson, 2020; Whyte,
2016).

Para que essas resisténcias resultem em mudancas duradouras, é fundamental que
sejam acompanhadas por politicas publicas que protejam os direitos trabalhistas
independentemente do status migratério e fortalegam redes de solidariedade. Iniciativas em
outros paises, como a Migrant Justice, demonstram que solidariedade comunitaria e apoio
mutuo séo estratégias eficazes na construgdo de uma base de resisténcia, permitindo que

essas trabalhadoras(es) desafiem a exploragao e lutem por melhores condi¢des de vida. Essa
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colaboracdo entre organiza¢des e trabalhadoras(es) aponta para a necessidade de um
compromisso coordenado e genuino com a transformacdo das estruturas de poder que
mantém as desigualdades no setor de frigorificos (Whyte, 2016).

A analise das intersecoes entre financeirizacao, capitalismo racial e a exploracao de
trabalhadoras(es) migrantes neste setor revela que a reestruturacdo do agronegécio
brasileiro, moldada pela légica da maximizagao de lucros, concentrou poder e precarizou as
condigbes de trabalho. Nesse processo, grandes corporagdes priorizam a rentabilidade em
detrimento do bem-estar das(os) trabalhadoras(es), intensificando desigualdades econémicas
e raciais.

Com base no conceito de capitalismo racial, é possivel observar como a exploracao
de trabalhadoras(es) migrantes racializadas(os) esta inserida em uma estrutura que
historicamente usa a raga para justificar praticas discriminatérias no setor de frigorificos. A
feminizagado da migragao laboral adiciona uma camada de exploragao interseccional, na qual
mulheres racializadas sao relegadas a posi¢cdes de baixa remuneragao e alta periculosidade,
perpetuando hierarquias raciais e de género.

Apesar das condi¢des adversas, as resisténcias das(os) trabalhadoras(es) migrantes
revelam uma busca continua por dignidade e justica. Desde a organizacao sindical até as
colaboragdes com ONGs, essas iniciativas representam esforcos de transformacao das
condic¢des de trabalho e das estruturas de poder que sustentam as desigualdades. No entanto,
para que essas resisténcias tenham um impacto transformador, é fundamental que as
politicas publicas abordem essas desigualdades estruturais de maneira mais eficaz e que
promovam inclus&o social, proporcionando um ambiente de trabalho mais justo e digno para
todas(os) as(os) trabalhadoras(es) migrantes, independentemente de sua origem racial ou
migratoria.

3 ANALI$E DAS EXPERIENCIAS DAS(OS) TRABALHADORAS(ES) MIGRANTES EM
FRIGORIFICOS DE CHAPECO

Esta secdo examina as vivéncias das(os) trabalhadoras(es) migrantes em frigorificos
da regiao de Chapecd e Xaxim, Santa Catarina, com énfase nas condi¢coes de trabalho,
discriminacao e inclusao diferencial. A analise se baseia em dados empiricos coletados por
meio de questionarios e conecta essas experiéncias as teorias de capitalismo racial e
migragdo Sul-Sul discutidas anteriormente. A investigagdo procurou ilustrar como o
capitalismo racial financeirizado molda as condic¢des laborais no setor agroindustrial brasileiro,

destacando a superexploragdo de migrantes racializadas(os).

3.1 Metodologia
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A metodologia utilizada para esta analise visou captar nuances das experiéncias
subjetivas de trabalhadoras(es) migrantes e os padrdes de desigualdade no ambiente de
trabalho. Foi desenvolvido um questionario estruturado, aplicado tanto presencialmente
quanto online, que abordou trés dimensdes principais: caracteristicas demograficas,
discriminacao racial e étnica, e discriminacdo de género. O estudo obteve aprovagéo do
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), conforme o CAAE numero 76301223.8.0000.0121 e parecer numero
6.669.209.

O questionario foi dividido em trés se¢des: uma adaptacao da Escala de Precariedade
do Emprego (EPRES) (Vives et al., 2010; Vives et al., 2015; Pauli et.al, 2021) coletou dados
demograficos e condigbes de trabalho; uma versdao modificada da Escala de Experiéncias
Discriminatorias dos Negros (EEDN) (Utsey; Ponterotto, 1996; Bezerra, 2014) abordou
discriminacao racial e étnica; e uma secao adicional explorou discriminagao de género. Foram
aplicadas analises estatisticas descritivas para examinar as respostas, com foco na
distribuicdo de experiéncias de discriminagdo e exclusdo segundo raga, género e
nacionalidade.

Para garantir uma amostragem abrangente e representativa, a coleta de dados foi
realizada por meio de dois métodos complementares: online e presencial. As entrevistas
presenciais ocorreram nas proximidades dos frigorificos®, situados em Chapeco e Xaxim, e
também em igrejas, apds cultos, com a aplicagao dos questionarios por lideres religiosos. A
coleta online foi conduzida por meio da plataforma Google Forms, possibilitando o alcance de
trabalhadoras(es) que, por quaisquer razdes, ndo puderam participar presencialmente. Dessa
forma, a coleta de dados ocorreu em trés periodos especificos, dois presenciais e um online:
de 21 a 26 de margo de 2024 e de 26 a 29 de maio de 2024, enquanto a coleta online se
estendeu de 20 de margo a 1 de julho de 2024. Essa combinagao de métodos visou capturar
uma amostra robusta e diversa, refletindo as variadas experiéncias das(os) trabalhadoras(es)
migrantes no setor frigorifico. No entanto, foi privelegiado a coleta presencial, pois isso
garantiu uma explicagdo mais detalhada da pesquisa com as pessoas entrevistadas, bem
como facilitou a captura de nuances e comentarios que em grande parte complementaram as

respostas.

3.2 Caracteristicas Demograficas das(os) Trabalhadoras(es) Migrantes

3 Como medida de protecéo das pessoas que responderam ao questionario, bem como do pesquisador, 0 nome
dos frigorificos e unidades especificas ndo serado revelados no texto.
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A maioria das(os) migrantes que responderam ao questionario é oriunda da Venezuela
e do Haiti, refletindo crises politicas e econdmicas que impulsionaram migra¢des recentes. No
setor frigorifico, esses grupos enfrentam barreiras linguisticas, culturais e discriminacao racial
e étnica, que limitam seu acesso a direitos laborais e relegam-nos a posicdes menos

valorizadas.

Tabela 1: Distribuigao por nacionalidades

Nacionalidade Numero Absoluto Porcentagem (%)

Venezuelana 47 57,32
Haitiana 31 37,8
Gambia 1 1,22
Cubana 1 1,22
Senegalesa 1 1,22
Egpicia 1 1,22

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Em termos de autodeclaracao racial, 41,46% dos participantes identificaram-se como
pretas(os) e 30,49% como pardas(os), refletindo uma diversidade racial que interage com o
contexto social brasileiro e suas desigualdades estruturais. A autodeclaracao racial é aqui
entendida ndo apenas como identidade pessoal, mas como resposta a dindmica de exclusao

e adaptacédo ao mercado de trabalho.

Tabela 2: Raga/cor (Autodeclaragao)

Racgal/cor (autodeclarado) Numero Absoluto Porcentagem (%)

Preto 34 41,46
Pardo 25 30,49
Branco 10 12,2
Prefiro ndo declarar 9 10,98
Indigena 3 3,66
Amarelo 1 1,22

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A autodeclaracdo em termos de raca é uma estratégia que reflete como essas(es)
trabalhadoras(es) navegam pelo mercado de trabalho brasileiro, que é notoriamente marcado
por profundas desigualdades raciais. Essas dindmicas sdo particularmente relevantes em
setores como a industria frigorifica, onde as politicas de contratagdo podem ser influenciadas
por percepgdes raciais e étnicas. O contexto sociocultural brasileiro, juntamente com as
experiéncias de discriminagdo que essas(es) trabalhadoras(es) enfrentam, influencia nao
apenas a forma como se percebem, mas também como sdo percebidas(os) dentro das
hierarquias sociais locais.

A analise da variavel de género entre as(os) participantes do questionario destaca as

profundas diferengas nas experiéncias de mulheres e homens migrantes, especialmente no
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contexto dos frigorificos em Chapecé e Xaxim. A distribuicdo por género revela uma
predominancia significativa de trabalhadores do sexo masculino entre as(os) imigrantes, com

67,1% das respostas (55 pessoas).

Tabela 3 - Género (autodeclarado)

Género (autodeclaragao) Numero Absoluto Porcentagem (%)
Masculino 55 67,07
Feminino 24 29,26
Prefiro ndo dizer 3 3,65

Fonte: Dados da pesquisa (2024)

Essa predominancia masculina pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo a
divisao sexual do trabalho, tanto nos paises de origem quanto no Brasil, e as normas culturais
que perpetuam a segregagcado ocupacional por género (Lemos; Roncato, 2023). Como
discutido nas se¢bes anteriores, essas dindmicas sao reforgadas pela estrutura do capitalismo
racial, que segmenta o trabalho de acordo com linhas de género e raga, mantendo as

mulheres, especialmente as racializadas, em posi¢des subalternas e de baixa remuneragao.
3.3 Percepgoes de Discriminagao e Inclusao

A analise das percepgdes de discriminacao e inclusao entre as(os) trabalhadoras(es)
migrantes em frigorificos de Chapeco destaca desigualdades significativas, especialmente na
questao salarial e nas barreiras ao avanco profissional. A disparidade salarial € um elemento
critico: quase 40% das(os) respondentes relatam acreditar que ha diferencas de remuneracéo
em comparagao com colegas brasileiras(os) ou imigrantes brancas(os) que ocupam fungoes
semelhantes. Essa desigualdade vai além do valor monetario, pois reflete a percepcao de
valor atribuida ao trabalho das(os) migrantes, frequentemente relegadas(os) a posicoes
menos prestigiadas, ainda que possuam qualificacdes equivalentes. Essas barreiras mostram
uma segmentacgao racial e social que beneficia certos grupos enquanto marginaliza migrantes,
limitando seu poder e autonomia. Assim, o conceito de “inclusdo diferencial” é evidenciado
pela participacao dessas(es) trabalhadoras(es) no mercado de trabalho, mas em condigbes
gue restringem seu desenvolvimento e perpetuam a subordinacgao.

A inseguranga no emprego € uma constante entre as(os) migrantes: mais de 70%
relataram temor de serem demitidas(os) caso ndo cumpram todas as exigéncias de seus
superiores, uma evidéncia da vulnerabilidade laboral. Esse receio, aliado a falta de
oportunidades de progressao, cria um ambiente onde as(os) migrantes aceitam condigbes de
trabalho adversas sem margem para reivindicar seus direitos. A percepcéo de tratamento
autoritario, relatada por 62% das(os) respondentes, aponta para uma estrutura de poder

hierarquica e rigida nos frigorificos, onde o controle sobre trabalhadoras(es) migrantes é mais
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intenso, reforcando uma atmosfera de submissido e limitando a contestagcdo de praticas
discriminatérias. Esse ambiente de inseguranca e autoritarismo sugere que a gestao utiliza o
medo como forma de controle, favorecendo a manutengao de uma forga de trabalho que nao
se sente apta a desafiar as condi¢cdes impostas.

O sentimento de impoténcia € uma questao recorrente. Mais da metade das(os)
migrantes afirma que nao se sente capaz de contestar tratamentos injustos, o que reflete o
isolamento desses grupos dos processos decisorios e das politicas institucionais de equidade.
As barreiras estruturais vao além da discriminacao individual e estdo enraizadas nas politicas
organizacionais que marginalizam essas(es) trabalhadoras(es). A auséncia de canais seguros
para denuncia ou contestacao limita ainda mais a capacidade de resisténcia, criando um ciclo
de siléncio e conformidade que reforca as hierarquias no ambiente de trabalho. Isso evidencia
a auséncia de suporte para trabalhadoras(es) migrantes, tratadas(os) como recursos
descartaveis sem as mesmas protegdes concedidas a colegas nao-migrantes ou
racializadas(os).

Essas percepcdes de discriminacdo e exclusao ressaltam o papel central da
racializagcdo no tratamento de migrantes (ver Figura 1), que frequentemente enfrentam
condigbes laborais inferiores em comparacao a colegas brancas(os). A hierarquizagdo com
base na cor da pele ou na nacionalidade intensifica a exclusao e vulnerabilidade dessas(es)
trabalhadoras(es), especialmente na promogao e ascensao, onde competéncia e tempo de
trabalho nado bastam para superar barreiras raciais e étnicas. A estrutura organizacional,
enraizada em praticas de exclusdo, revela o impacto do capitalismo racial, que utiliza essas
desigualdades para sustentar um sistema de trabalho que beneficia poucos a custa da

precarizagdo de muitos.

Figura 1: Respostas sobre Discriminagao Racial
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A discriminagao de género, por sua vez, afeta particularmente as mulheres migrantes.
Cerca de 41,67% das respondentes relataram agressoes fisicas ou verbais ligadas ao género,
demonstrando que essas mulheres enfrentam discrimina¢des adicionais as de raga/cor (ver
Figura 2). A divisdo sexual do trabalho refor¢ca esteredtipos de género, restringindo as
mulheres a fungbes de menor visibilidade ou posigdes consideradas inadequadas para
homens, o que reduz suas chances de mobilidade. Mulheres negras, em particular, enfrentam
sobreposi¢gbes de discriminagdes: 60% afirmam ser tratadas com menos respeito em
comparagao a homens de mesma nacionalidade e raga. Esse tratamento afeta diretamente a
motivacao e o bem-estar das trabalhadoras negras, demonstrando que o ambiente de trabalho
opera por meio de multiplas camadas de opressao que se reforcam mutuamente.
Figura 2: Respostas sobre Discriminagao de Género

Respostas sobre Discriminacao de Género
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Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A exclusao estrutural na ascensao profissional é evidente: a raca, nacionalidade e
género das(os) migrantes influenciam a possibilidade de alcancar cargos prestigiados e bem
remunerados. Esse padrao de inclusao diferencial mantém migrantes em posi¢cées de menor
prestigio e sujeitas a maior vigilancia, perpetuando hierarquias racial e socialmente
construidas. Em termos de oportunidades, 60,98% das(os) migrantes observam que pessoas
racializadas enfrentam tratamento desigual no trabalho, indicando que, mesmo quando
qualificadas(os), sao preteridas(os) em favor de colegas brancas(os) (ver Figura 3). Mulheres
migrantes, por sua vez, relatam que 54,17% foram tratadas de maneira injusta em relagéo a
colegas homens, revelando a prevaléncia de uma segregagéo de género que restringe suas

possibilidades de ascensao.
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Figura 3: Percepgao sobre Injustica por raga e género
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)
Essas evidéncias sugerem que o ambiente de trabalho nos frigorificos em Chapec?,

podem utilizar, em diversos casos, raga, género e nacionalidade para manter grupos
especificos em posicdes de subordinagao, limitando a ascensao e reforcando a inclusédo
diferencial. O capitalismo racial aproveita-se da vulnerabilidade da mao de obra migrante para
maximizar a exploracdo e reduzir custos, criando um ciclo de precariedade que afeta
diretamente a vida dessas(es) trabalhadoras(es). A inclusdo de género, raca e nacionalidade
demonstra que a integracao desses grupos é condicionada por barreiras que limitam seu
potencial e os relegam a posi¢cdes de menor valor e seguranca.

Conforme a Figura 4, abaixo, os dados analisados sobre a discriminagao percebida
por trabalhadoras(es) imigrantes no Brasil revelam padrdes significativos e complexos de
discriminacao que refletem as intersecdes entre raga, género e status de imigrante. Com base
nas respostas, a maioria das(os) participantes (39 de 82, representando 47,56%) acredita que
sao frequentemente alvos de discriminacao por serem imigrantes, indicando uma percepcgao
predominante de estigmatizagdo associada ao seu status migratério. Esta percepgéo € ainda
exacerbada para aqueles que se identificam como pessoas ndo brancas, sendo a combinacgao
de “imigrante” e “pessoa ndo branca” a segunda mais relatada, com 13 respostas (15,85%).
Estes resultados sugerem que os imigrantes néo brancas(os) enfrentam desafios duplos de
discriminacéo, tanto pela sua origem quanto pela sua raga, implicando em um ambiente de

trabalho que pode ser hostil e desigual para esses grupos.
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Figura 4: Combinagoes de discriminagao percebida
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A interseccionalidade das identidades também se manifesta em outras combinacgdes
notaveis, como “mulher e imigrante” (5 respostas, 6,10%) e “mulher e pessoa nao branca” (2
respostas, 2,44%). Esses dados evidenciam como a discriminagdo de género se entrelaca
com outros fatores, ampliando a marginalizagao. Mulheres imigrantes, em particular, parecem
enfrentar um ambiente de trabalho onde suas multiplas identidades contribuem para uma
percepcgao de discriminagdo mais intensa e multifacetada. Além disso, a presenca de uma
categoria como “mulher, imigrante e pessoa ndo branca” (3 respostas, 3,66%) sublinha a
complexidade das interagdes sociais no ambiente de trabalho, onde essas mulheres nao
apenas sao vistas como diferentes, mas também como menos capazes, uma percepg¢ao que
pode influenciar negativamente suas oportunidades de emprego e crescimento profissional.

A analise destes dados é crucial para compreender a profundidade e a extenséo da
discriminacao percebida em ambientes de trabalho brasileiros. O predominio de respostas
indicando discriminagao por status de imigrante, muitas vezes agravada por raca e género,
aponta para a necessidade de politicas inclusivas que reconhegam e combatam essas
camadas de discriminagio. O reconhecimento da interseccionalidade como um fator-chave é
essencial para formular intervencdes eficazes, que ndao sd6 promovam a igualdade de
oportunidades, mas também criem um ambiente de trabalho acolhedor e respeitoso para
todos os individuos, independentemente de sua origem, raga ou género. Estes achados n&o
apenas contribuem para o campo de estudos sobre discriminagcédo no trabalho, mas também
fornecem uma base soélida para a defesa de mudangas nas praticas de contratacdo e

tratamento de trabalhadoras(es) imigrantes no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS
Este artigo procurou realizar uma analise critica das dindmicas contemporaneas da

migracao Sul-Sul e do capitalismo racial, com foco nas particularidades do agronegdcio
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brasileiro, especificamente no setor de frigorificos. A pesquisa demonstrou que o capitalismo
racial, longe de ser uma estrutura meramente econdmica, € um mecanismo que organiza e
instrumentaliza a migracdo para reforcar desigualdades de poder. Nesse contexto, as
condigbes de trabalho no setor de frigorificos s&o racializadas, perpetuando a precarizacao
das(os) trabalhadoras(es) migrantes e as(os) mantendo em posi¢des de baixa remuneracéo
e alta vulnerabilidade.

Ao longo do estudo, fica claro que a incluséo diferencial de migrantes racializadas(os)
nao é acidental, mas uma estratégia deliberada do capitalismo racial para maximizar a
exploracado e a acumulacao de capital. Essas(es) trabalhadoras(es) sao sistematicamente
alocadas(os) nas fungdes mais desprotegidas e desgastantes, com pouca ou nenhuma
seguranga social, e em jornadas de trabalho extenuantes, especialmente em setores
financeirizados. Essa légica de inclusdo subordinada assegura a manutengdo das
desigualdades, uma vez que reforga hierarquias de poder racializadas e promove a exclusao
econdmica desses grupos.

A pesquisa sublinha a necessidade urgente de intervengdes institucionais e politicas
publicas para reverter esse quadro de exploracao. Sao sugeridas a¢gdes como o fortalecimento
das leis trabalhistas, a intensificacdo de inspegdes laborais, a criagdo de mecanismos de
denuncia e protegao para trabalhadoras(es) migrantes e o incentivo a praticas de contratacao
que respeitem a diversidade e os direitos humanos. Além disso, recomenda-se fomentar a
sindicalizagéo e criar um ambiente que permita a constru¢do de uma cultura organizacional
inclusiva e comprometida com a justica social.

Destaca-se, ainda, a importdncia da resisténcia cotidiana exercida pelas(os)
trabalhadoras(es) migrantes, tanto através de mobilizagbes formais quanto por meio de
estratégias informais de solidariedade e sobrevivéncia. Essas formas de resisténcia, embora
sutis, sdo fundamentais para a preservagao da dignidade e para a reivindicacao de direitos
em um contexto de trabalho marcado pela exploragcédo e pelo racismo estrutural. A luta por
condi¢cdes de trabalho justas e dignas revela-se, assim, um imperativo ético e politico que
requer o engajamento de toda a sociedade civil, dos movimentos sociais e da academia.

Em conclusdo, o artigo reafirma que enfrentar o capitalismo racial e combater a
superexploracdo da méo de obra migrante devem ser prioridades em uma agenda ampliada
de justica social e equidade. Para promover mudangas reais e construir um ambiente de
trabalho mais inclusivo e equitativo, é imprescindivel adotar politicas que transcendam as
fronteiras nacionais e que estejam fundamentadas em principios de justica e respeito aos

direitos humanos para todas(os) as(os) trabalhadoras(es) no Brasil.
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